宇通实验学校2022年度校本研修工作总结
南京宇通实验学校在江宁区教育局和教研室的领导下，以文化建设为龙头，以教师专业发展为突破口，结合品牌建设长线，结构教师生命成长、学生生命成长的主线，以大单元整体学习这一主项目为核心，打造价值观认同度高、人文素养高、专业水平高、创新实践能力强的研究型教师队伍，工作又有了新突破。

一、提高标准，严密教学管理过程
1.用管道思维设计。

管道思维就是在具体、清晰、可描述的真实目标引领下，责任人为落实工作标准，完成项目任务，实现工作目标，天天达标验收的、以终为始的、时刻不变的程序化思维。

任何项目管道运行都要从目标、团队、任务、标准、达标验收等维度进行整体设计，过程中动态管理。
2.用管道思维执行

（1）培训会商（明确项目是什么，有什么标准，完成什么任务，谁来完成任务，谁来达标验收）

（2）活动推进（设计什么活动，按照什么机制、流程去完成任务，达成目标）

（3）达标验收（谁来达标验收，怎么达标验收，确保目标有效达成）

3.所有领导始终用做事的思维设计工作，所有工作，一跟到底，强化全过程陪伴。

4.中心组织学科主任、年级主任、骨干教师经过六个轮次以上的会商，形成了教师发展中心工作手册，所有领导明确了做事的流程。

5.形成学科史阅读、教材使用、学程审核、备课设计、教研会商、六轮磨课、小组建设、AB1B2C成绩转化八大工作机制、流程、标准，扎实推进大单元整体学习。

6.不断组织课堂活动，不断打磨课堂，确保课堂育人效果。

7.扎实推进271BAY工作，用271BAY大力度推进大单元整体学习。

8.扎实推进语文英语阅读课程、理化生实验课程、活动课程、劳动课程。

二、大力推进，浓厚校本教研氛围

1.教研会商走管道

（1）培训会商：期初多轮次会商形成教研会商标准流程。

（2）活动推进：组织教研会商实操路演，强化教研效果。

（3）达标验收：①调研教研会商现场；②调研课堂看教研会商效果

2.六轮磨课走管道

（1）培训会商：期初多轮次会商形成六轮磨课标准流程。

（2）活动推进：组织六轮磨课实操路演，提升课堂质量。

（3）达标验收：①调研六轮磨课现场；②调研课堂看六轮磨课效果。

3.三级调研。

（1）中心调研。及时反馈课堂亮点和不足到学校QQ群里，让所有老师第一时间看到，学习其他老师的优点，努力克服其他老师存在的问题。

（2）年级调研。年级主任每周蹲班听课不少于两节。

（3）学科主任组织调研，培训落后备课组，与年级主任会商，帮助落后备课组提升。

三、精磨课堂，保证课堂优质高效
围绕大单元整体学习，我们设计实施各项活动，落实学科本质研究，教师的课程研究和课堂实践能力普遍提升。课程的落脚点在课堂，核心在课堂，提升课堂效益，促进学生生命成长是关键。课程以学生为中心，以思维方式训练为主攻方向，所有学习任务都指向高阶思维，培养学生创新思维能力。过程中不断组织课堂活动，不断打磨课堂，确保课堂育人效果。

1.培训会商：本学期教师发展中心持续组织课堂活动，一切以学生为中心，基于课堂目标达成推进课堂。

2.活动推进

（1）组织课堂系列活动，切实落实大单元整体学习和271BAY工作。

（2）学科主任、年级主任组织老师积极参加第一届、第二届“领航杯”学习目标设计大赛，学习目标质量提升明显。

（3）组织全体老师参加271BAY资源创编大赛，大力度推进271BAY工作。

（4）学科主任发动各备课组全体教师参加集团大单元整体学习案例评比活动，通过案例评比活动，不断放大目标，不断提升教师课程水平。

3.达标验收

（1）中心、年级、学科组织课堂达标验收。

（2）学校对课堂育人成果达标验收。

4.扎实推进271BAY工作，用271BAY大力度推进大单元整体学习。
（1）所有领导学习研究271BAY，成为271BAY使用专家。

（2）反复会商，全程使用电子学程上课机制。

（3）形成课堂使用271BAY的常态化运行机制。

精研课程，提升教师专业素养

设计实施各项活动，落实学科本质研究和大单元整体学习，教师的课程研究和课堂实践能力普遍提升。

 1.形成半日无课阅读工作机制、流程、标准，有效组织学科史阅读和十二年教材一体化研究。

（1）培训会商

①中心协调，明确各学科半日无课阅读时间、地点。地点固定在实验楼二楼东二教室，确保了学科史阅读充足的时间保障。

②每周每次阅读，各学科都有详细具体的设计安排，确保了学科史阅读目标的达成。

③每周围绕一个方面阅读，比如学科研究对象，自主研究，分享交流。为学科本质研究论文积累素材。

④各学科从出勤、阅读勾画批注等角度对每位老师半日无课阅读达标验收。

（2）活动推进

①明确每周半日无课阅读重点及活动流程。

②组织论坛、答辩。

（3）达标验收

①组织学科史阅读勾画、批注和学科本质研究论文晾晒及达标验收。

②学科对达标验收推出的榜样人物进行表彰，对达标验收不合格的进行帮扶。

2.师生加大对教材的研究、使用力度，学生学习更加扎实。

（1）培训会商：各学科主任组织备课组长拿出了本学科师生教材使用标准，中心组织拿出了整体标准，确保师生教材使用效果。

（2）活动推进

①中心组织教材使用论坛。②各年级组织教材使用会商会。③学程设计中指导教材如何使用。

（3）达标验收：中心、年级、学科组织教材使用调研。

3.严格走学程创编、审核流程标准，学程质量不断提升。

 我们将阅读课程课标、阅读学科史、阅读小初高教材、研究中高考题目有机融合，充分研究学科本质，打通小初高的课程逻辑，创设了大单元整体学习学程的创编和使用流程，从宏观到微观，明确了学程创编和使用的路径。
(1)培训会商

①严格落实“学程主备人—备课组长—教研会商—学科主任—年级主任和中心主任—教研会商—六轮磨课—三栏备课定稿—上课”审核流程。

②强化年级主任审核学程的工作。学科主任审核通过后，主备人和备课组长一起，带着审核的学程请年级主任现场审核，年级主任审核时要提前计划时间，预约中心主任一块审核，审核以答辩为主，放大目标，尽可能的多培训相关骨干。

③创新实施了学程答辩前置机制（也就是备课组在创编、修改学程时就要按照预设的答辩问题进行思考、设计）  

（2）活动推进：走流程、进管道，做好学程创编、审核、使用工作，设计层层活动保障学程研究落地。
（3）达标验收：①组织学程晾晒；②组织课堂调研；③组织调研问卷。

每个学科基于标准编制出自己学科最高水平的学程设计，先在学科内研讨交流，人人参与，修订完善。然后中心组织各个学科进行展示交流，学科之间相互学习、相互批判，学习、批判的基础上每个学科再修订完善自己的案例。每个学科再组织老师学习修订完善的单元案例，一是研究如何设计，二是研究如何实施，整体上促进教师的学程设计水平的提升。
4.进一步优化备课设计，老师备课水平进一步提升。

（1）培训会商：各学科组织备课会商、落实备课设计标准。

（2）活动推进

①各学科主任组织各学段拿出了备课设计样板，组织展示。

②各年级各学科拿出了一个备课设计样板

③推出榜样，年级组织老师到年级主任办公室观摩。

达标验收：中心组织了优秀备课设计展览，推出了榜样。

5.重视阅读、实验等拓展课程

国庆节课程、阅读课程、书法课程、劳动课程等是我校每个孩子的必修课程，同时为了满足学生多样化需求，实现学生个性化发展，本学期学校从课程开发到课程选课指导，从课程组织实施到课程评价都做了充分准备。学校创新开发、开设了种类多样，涵盖面广，活动课程44门、社团课程35门，能够满足学生多样化成长的课程，丰富孩子课后学习指导时间。
五、文化引领，建设一流教师团队
本学期，学校重视营造浓浓的榜样文化、育人文化，通过培训、学习引领老师研究学科本质，研究学科教育本质，狠抓工作标准，尤其是常规工作标准的落实。

（一）理清团队架构，明确职责，强化领导者责任。
根据教师发展中心管道、项目，围绕真实目标优化团队架构，分权赋能，强化责任人责任，实现领导者+领导者模式，建文化，带队伍。

（二）打造团队基本思路：在管道运行中推榜样、帮待优；在达标验收中建文化、带队伍；

1.推出榜样，打造学科领军人物。榜样引领，让优秀者光荣，让付出得到肯定，营造干事创业的舆论氛围。

2.找出待优，帮助待优老师达标

3.落实教师一日行为公约，教师积极参加社团活动。我们搭建各种成长平台，设计各种专业成长活动。

4.重视青年教师培养。组织新老教师“拜师结对”促进年轻教师成长。组织“我心目中的好老师”评选，学校、各年级、各学科推出榜样人物，引领教师发展。

六、自主管理，引领学生主动成长
1.加强导师团建设，每位老师加大对学生的培训力度，对承包学生和弱科学生整体培训。

2.进一步加强班级文化建设，打造家庭式的亲情关系。高度重视班级文化建设，在班内形成团结和谐、积极进取的班级主流价值观，内化为学生自觉的行动。

3.健全学生自主管理体系，团队分工，提高孩子自我管理能力。

4.加强小组建设，反复培训，发挥导师团作用，帮助每一个小组打造积极向上的团队文化，扎实落实小组项目管理，每周培训一次学习组长。

5. 学生一日规范课程。帮助学生养成良好的学习习惯，形成专心听课的习惯、及时复习的习惯、独立完成作业的习惯、练后反思的习惯、积极应考的习惯、观察的习惯、切磋琢磨的习惯、总结归纳的习惯。

6.开展活动，激励学生成长。组织了星级学生评选活动、梦想系列培训活动、团队拓展心理疏导活动等，激发了学生干劲。

七、不断创新，促进师生生命成长

（一）真实目标制定、管理到位

学校在学期初制定了工作长线目标：打造以大单元整体学习为核心课程课堂品牌，创造骄人的育人成绩。工作主线目标：全力促进师生生命健康成长。这也成为了了老师的目标。真实目标的达成来自对真实目标的管理到位。

    1.工作日志周周、天天、时时提醒目标达成。

我们借助借助工作日志，帮助老师每天、每周明确具体清晰的目标，做好工作计划，做好自我达标验收。
2.推出榜样管理目标。
3.紧紧围绕真实目标组织达标验收，让目标管理成为自觉。

（二）搞好小组建设，发挥学生主体地位

1.培训会商：中心、年级、学科分别组织小组建设培训。
2.活动推进：各年级以实操路演方式，学生实操，教师解说，把学习小组的标准及基本流程梳理出来，拍成视频，年级之间互相观摩、模仿。确保全体老师、学生用好两个小组。

3.达标验收：中心、年级、学科组织小组建设达标验收。

（三）重视学生成绩转化

1.培训会商：中心、年级、学科组织培训会商，分别形成A1A2B1B2学习成绩转化方案。

2.活动推进：各年级组织A1A2B1B2学习成绩转化实操路演。中心组织各年级参加A1A2B1B2学习成绩转化比赛。

3.达标验收：中心组织A1A2B1B2学习成绩转化达标验收。

八、持续精进，育人水平不断提升。

1.2022年中高考成绩稳步推进，全面提升，再创佳绩。
2.271BAY支持下的大单元整体学习影响力越来越大

（1）越来越多的老师在江宁区开设公开课，越来越多的老师在江宁区赛课中获奖。

（2）越来越多的教研活动在南京宇通实验学校组织。

（3）越来越多的老师外出上课，传播大单元整体学习。

3.课题、论文等教科研成果越来越多

（1）十四五课题《唤醒赋能：十二年一贯制学校大单元整体学习的校本研究》已经在南京市立项，并且已经推到省里。

（2）越来越多的老师课题立项、论文获奖。

本学年，学校始终围绕师生生命成长，以目标为引领，营造火焰文化，扎实推进管道运行，创新开展教育教学管理工作，管理效能和育人水平得到了显著提升。
    在后面的工作中，我们会深刻把握教育本质，深入研究学科本质，深度落实大单元整体学习，用结构化思维和管道思维扎实推进各项工作，努力完成教育局和教研室安排的任务。
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