提高标准   持续精进
——南京宇通实验学校校本研修工作总结
在江宁区教育局、江宁区进修学校以及江宁区教研室的悉心指导下，南京宇通实验学校以文化建设为核心引领，将教师的专业成长作为重要突破点。学校紧密结合品牌建设长期规划，围绕促进教师与学生生命成长这一主线展开工作，并以大单元整体学习项目为核心内容，致力于打造一支具有高度价值观认同感、深厚人文素养基础、卓越专业技能及强大创新能力的研究型教师团队。通过这些努力，我校在教育教学领域取得了显著的新进展。

一、提高标准，严密教学管理过程
1.用管道思维设计，工作形成闭环。

管道思维就是在具体、清晰、可描述的真实目标引领下，责任人为落实工作标准，完成项目任务，实现工作目标，天天达标验收的、以终为始的、时刻不变的程序化思维。

任何项目管道运行都要从目标、团队、任务、标准、达标验收等维度进行整体设计，过程中动态管理。
（1）培训会商（明确项目是什么，有什么标准，完成什么任务，谁来完成任务，谁来达标验收）

（2）活动推进（设计什么活动，按照什么机制、流程去完成任务，达成目标）

（3）达标验收（谁来达标验收，怎么达标验收，确保目标有效达成）

2.持续优化四个场景走管道分权赋能（类似教学视导），全面落地三九二一目标体系（教学管理体系）。

 抓住一个核心：聚焦教学质量提升

   走好四个现场：课堂现场、教研会商现场、办公室现场、学程审核现场。

   落实五个要素：有目标、有计划、有过程、有总结、有榜样。
二、大力推进，浓厚校本教研氛围

1.各备课组每周组织两次教研会商，确保大单元整体学习学程的质量。

通过教研会商，对学程进行研究，对上课过程进行充分研究。

每一份学程都会经过学程集中演练——备课组第一次会商——自主分散研究——学生参与研究——第二次会商——各自修改完善的过程才能定稿。定稿后的学程要经过学科主任、年级主任、教师发展中心主任三次答辩，才能印发实施。
2.通过六轮磨课，不断提升上课水平。

学程定稿后，要经过六轮磨课，所有教师才能进行课堂实施。

六轮磨课流程：集中会商——骨干教师上课——评课交流——教师个人研究——青年教师上课——评课交流。

三、精磨课堂，保证课堂优质高效
围绕大单元整体学习，设计实施各项活动，落实学科本质研究，教师的课程研究和课堂实践能力普遍提升。

（一）学校大力实施大单元整体学习

1.南京宇通实验学校课堂六大特点：（1）课堂学习设计是大单元整体学习设计。 （2）课堂以学生为中心，全面关注学生学习过程，学生自主探究，小组合作学习。（3）课堂特别重视学习目标的制定。（4）课堂学习过程是通过确定一个学习任务来驱动整个课堂学习研究。（5）课堂特别重视思维训练，注重体系建构。（6）课堂以271BAY为全面技术支撑

2.大单元整体学习课堂实施基本流程：（1）提前下发，自主学习（2）教师批阅，课堂反馈（3）分组合作，讨论解疑（4）分享提升，总结升华（5）清理过关，当堂检测（6）自我完善，训练提升。

（二）基于课堂效益提升，持续优化创新使用学程备课一体化设计。

1.注重对学程备课一体化设计学程进行认真演练，有答案，有分析，有总结。

2.备课三要素要齐全，“学习任务创造”研究学什么，“学习过程实施”落实怎么学（各环节“内容”“过程”“验收”），“学习领导力提升”研究怎么学得更有效。突出方法规律、题型思路、学科本质，注重备有内涵性的内容。

 中心、年级、学科持续推出优秀学程备课一体化设计，持续推出榜样引领。

 各年级、学科组织每个备课组以具体的学习活动为例，反复打磨学习活动如何转化为学生外显行为，落实到什么程度，如何达标，以此改进学程备课一体化研究和课堂落实的实效性。

学校聚焦学程备课一体化设计，努力追求备课质量，大大提升了课堂效益。

（三）组织课堂效益提升论坛成新常态。
精研课程，提升教师专业素养

学校设计实施各项活动，落实学科本质研究和大单元整体学习，教师的课程研究和课堂实践能力普遍提升。

（一）完善校本化课程体系。

学校构建了国家课程研究（课标研究、课程研究）、国家课程创新（课程整合、大单元整体学习学程编制、阅读课程、音体美课程拓展、实验课程拓展）、学校课程研发（学科拓展类课程、综合活动类课程）一体化的课程体系，老师课程研究能力不断提升。

（二）不断研究实践大单元整体学习学程。

 大单元整体学习学程是以大单元整体学习为主要组织形式、支持学生自主学习的体系化、结构化、智能化课程学习方案。具体包括由教师建设的服务于学生学习（for student）的课程及资源内容，源自于学生的学习发展动态(from student)以及给学生(to student)的可视化学习反馈。学程是覆盖全学科、全学段的，不仅代表了一个单元的学习课程，更代表了学习过程，凸显了学习过程的自动生成、留存、评价，突出体现了“整体设计、整体呈现、整体学习”三个特点。

（三）为每位老师配备两套高考资料，深入把握教学方向、考试方向。

1.年级、学科为每位教师配齐两套中考复习资料，组织教师结合课程课标、教材充分研究考什么、怎么考，研究透考点、考法。 

2.年级组织形成课标、教材、考试题目研究配档表，组织研究论坛。

（四）研究实践阅读、实验等拓展课程、校本课程、劳动课程，促进孩子多元成长。
阅读课程、书法课程、劳动课程等是我校每个孩子的必修课程，同时为了满足学生多样化需求，实现学生个性化发展，学校从课程开发到课程选课指导，从课程组织实施到课程评价都做了充分准备。学校创新开发、开设了活动课程、社团课程100余门，满足学生多样化成长需要。
五、文化引领，建设一流教师团队
本学期，学校重视营造浓浓的榜样文化、育人文化，通过培训、学习引领老师研究学科本质，研究学科教育本质，狠抓工作标准，尤其是常规工作标准的落实。

（一）理清团队架构，明确职责，强化领导者责任。
根据教师发展中心管道、项目，围绕真实目标优化团队架构，分权赋能，强化责任人责任，实现领导者+领导者模式，建文化，带队伍。

（二）在教学管理中推榜样、帮待优；在达标验收中建文化、带队伍。
1.推出榜样，打造学科领军人物。榜样引领，让优秀者光荣，让付出得到肯定，营造干事创业的舆论氛围。

2.找出待优，帮助待优老师达标。

3.落实教师一日行为公约，教师积极参加社团活动。我们搭建各种成长平台，设计各种专业成长活动。

4.重视青年教师培养。组织新老教师“拜师结对”促进年轻教师成长。组织“我心目中的好老师”评选，学校、各年级、各学科推出榜样人物，引领教师发展。

六、自主管理，引领学生主动成长
1.班级文化建设走向深入。

进一步加强班级文化建设，打造家庭式的亲情关系。高度重视班级文化建设，在班内形成团结和谐、积极进取的班级主流价值观，内化为学生自觉的行动。

（1）首导提升——组织班级文化建设育人论坛，提升首导育人水平；

（2）学生提升——中心强化对年级班级自主管理团队会商达标验收，确保会商效果。中心组织班级自主管理论坛，有效提升班级自主管理水平；

（3）班级精神提升——组织班级文化建设、韵律操大赛等活动推动，让班级精神深入每个同学。

2.加强小组建设，反复培训。

发挥导师团作用，帮助每一个小组打造积极向上的团队文化，扎实落实小组项目管理，每周培训一次学习组长。

3.上好学生一日规范课程。

帮助学生养成良好的学习习惯，形成专心听课的习惯、及时复习的习惯、独立完成作业的习惯、练后反思的习惯、积极应考的习惯、观察的习惯、切磋琢磨的习惯、总结归纳的习惯。

4.开展活动，激励学生成长。

组织了星级学生评选活动、梦想系列培训活动、团队拓展心理疏导活动等，激发了学生干劲。

七、不断创新，促进师生生命成长

（一）真实目标制定、管理到位

学校在学期初制定了工作长线目标——打造以大单元整体学习为核心的知名课程课堂品牌，创造骄人的育人成绩，工作主线目标——全力促进师生生命健康成长。

1.用工作日志周周、天天、时时提醒目标达成。

我们借助借助工作日志，帮助老师每天、每周明确具体清晰的目标，做好工作计划，做好自我达标验收。
2.推出榜样引领目标达成。
3.紧紧围绕真实目标组织达标验收，让目标管理成为自觉。

（二）重视学生成绩转化

1.学校、年级、学科组织培训会商，分别形成学生学习成绩转化方案

2.各年级组织学生学习成绩转化实操路演。中心组织各年级参加学生学习成绩转化比赛。

3.学校组织学生学习成绩转化达标验收。

（三）组织三级调研，及时发现亮点和问题。

1.学校调研。学校调研团队及时反馈课堂亮点和不足，让所有老师第一时间学习其他老师的优点，努力克服其他老师存在的问题。

2.年级调研。年级管理团队每人每周蹲班听课不少于两节。

3.学科主任组织调研，培训落后备课组，与年级主任会商，帮助落后备课组提升。
八、持续精进，育人水平不断提升。

1.师生生命成长，育人成效显著。

教师积极参加区级以上优质课评比、论文大赛评比成效显著，各年级成绩优异。

2.品牌效应凸显，不断承办上级活动。
江宁区初中美术金祎名师工作室研修活动、271教育集团历史专家进校园、271教育集团地理专家进校园、江宁区化学教研活动、江宁区秣陵片教研活动等活动在宇通组织，江苏省公务员考试、江苏省研究生入学考试在我校组织。
3.各地考察团纷至沓来，到宇通学习。

本学年，江苏教育学院教管系“学校高品质发展”专家论坛在我校成功召开。华中师范大学龙岗附属中学考察团、武汉经济技术开发区第一中学等四校教育考察团、长春师范大学考察团、武汉开发区一中考察团等到校考察学习。
本学年，学校始终围绕师生生命成长，以目标为引领，营造火焰文化，创新开展教育教学管理工作，管理效能和育人水平得到了显著提升。
    在后面的工作中，我们会深刻把握教育本质，深入研究学科本质，深度落实大单元整体学习，扎实推进各项工作，努力完成上级主管部门安排的各项任务。
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